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Orientacoes para Propostas: Fundo Flora 2026 (Ciclo 2)

1. O Fundo Flora

O Fundo Flora busca financiar, capacitar e monitorar organizagdes que restauram a Amazoénia
brasileira. Inspirado no TerraFund, do World Resources Institute, na Africa, o Fundo financiara
organizagoes locais, fornecera apoio técnico para o sucesso dos projetos e realizara o

monitoramento e verificagdo de seu progresso.

Na Amazonia brasileira, o estado do Para se destaca. E lar de um ecossistema vibrante, composto
por organizacdes de base, cadeias produtivas sustentaveis e iniciativas inovadoras de restauragao
e bioeconomia. O governo estadual assumiu o compromisso de restaurar 5,65 milhoes de hectares

até 2030.

Em 2026, o Fundo Flora financiara sua segunda turma de organizagcdées comunitarias,
cooperativas, empreendimentos locais e associagcées no Para que atuam na cadeia da
restauracao vinculada a sociobioeconomia. No ambito desta chamada, o apoio sera realizado
por meio de doagdes nado reembolsaveis, destinadas a implementacao de projetos de

restauragao no estado do Para.

O Fundo Flora ira co-criar e financiar propostas de projetos com organizagdes de base no Para que
tenham forte envolvimento com as comunidades locais, histérico comprovado de restauracao de

qualidade e compromisso com a transparéncia.
Ao fazer parceria com o Fundo Flora na segunda turma em 2026, as organizagdes se beneficiam de:

e Doacdes para organizagdes sem fins lucrativos: Condicionadas a um projeto de restauragéo.

e Contratos de 6 anos: Contratos de seis anos, com pagamentos que incluem dois anos de

restauracéo ativa e quatro anos de manutencao e monitoramento.

e Capacitacao e suporte técnico: Treinamentos para os robustos padrées de monitoramento,

reporte e verificagdo hospedados pela plataforma TerraMatch.

2. Organizacgoes envolvidas

O Fundo Flora é uma iniciativa idealizada pelo WRI Brasil com a gestao financeira da Sitawi -

Financas do Bem.
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O WRI Brasil é uma Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, sem fins lucrativos,
que trabalha paraviabilizar um modelo de desenvolvimento sustentavel que garanta uma sociedade
mais equitativa e a conservagdo de ecossistemas, por meio de solu¢gbes de baixo carbono
inovadoras e integradas, baseadas no rigor cientifico e na construgéo de parcerias de valor. A sua
atuacao estd organizada nos programas de Cidades, Clima e Florestas, Sistemas Alimentares e Uso

do Solo.

A Sitawi — Finangcas do Bem € uma organizacéo sem fins lucrativos fundada em 2008, que viabiliza
capital a causas sociais e ambientais para construir um futuro mais justo e sustentavel,
ressignificando o papel do capital. Atuando com investimento de impacto, gestao de filantropia e
fundos patrimoniais, além de desenvolver mecanismos financeiros voltados a conservagao da

biodiversidade e ao enfrentamento da crise climatica.

Como resultado da uniao dessas expertises complementares, o Fundo conta com apoio financeiro
do Bezos Earth Fund, The Coca Cola Foundation e da AKO Foundation, consolidando-se como uma
iniciativa robusta para promover a restauragcdo de ecossistemas e impulsionar a sociobioeconomia

no Brasil, comeg¢ando pelo estado do Para.

3. Elegibilidade

Podem participar organizagdes legalmente constituidas, com CNPJ ativo ha pelo menos dois anos,
que atuem no estado do Para e tenham relagao direta com ag¢des de restauragdo e/ou com cadeias

produtivas vinculadas a restauracdo. Sdo proponentes elegiveis, em ordem de prioridade:

1. Associagdes, cooperativas e outras organizacoes de base comunitaria;

2. Organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos;

Podem participar também arranjos de parceria entre organizagdées, desde que haja uma
instituicao proponente formalmente responsavel perante as obrigagdes assumidas junto ao Fundo

Flora.

Nao basta possuir sede ou registro formal: a organizagao devera comprovar experiéncia, vinculos

territoriais e capacidade de execugdo compativeis com o escopo da proposta apresentada.
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Os critérios gerais de elegibilidade sdo definidos conforme abaixo:
A. Iniciativas fornecem beneficios para as Pessoas, Natureza e Clima
B. Iniciativas demonstram com credibilidade uma contribuicdo para a restauracéo florestal
através de praticas:
e Regeneracao Natural Assistida
e Plantio de arvores

e Semeaduradireta
3.1 As secoes abaixo especificam detalhadamente os critérios gerais de elegibilidade.
A. Iniciativas fornecem beneficios para as Pessoas, Natureza e Clima;

Ambito Beneficios

Natureza o Melhoria e manutencédo de Servicos Ecossistémicos: Iniciativas devem

contribuir para a melhoria e/ou manutencgao dos servigos ecossistémicos,
incluindo a melhoria da qualidade do solo, da agua e a conservacao da
biodiversidade.

o Evitar a conversao de uso do solo — desmatamento: Iniciativas que promovem a

conversao de uso do solo (ex: desmatamento) ndo serado financiadas.

o Uso de espécies nativas e diversidade de espécies: Iniciativas devem priorizar o
uso de espécies nativas de arvores em atividades de restauracao para dar
suporte a biodiversidade local e as funcbes do ecossistema.

o Corredores ecolégicos: Iniciativas devem contribuir para conectar
ecossistemas fragmentados e criar corredores ecolégicos

Clima o Todas as iniciativas devem analisar riscos relativos a mudangas climaticas e
sdo adaptdveis as mudancas climaticas projetadas para as dreas, como
tolerancia a seca e resisténcia a pragas.

o Potencial de sequestro de carbono: é encorajado que as iniciativas demonstrem

alto potencial de sequestro de carbono a longo prazo por meio do crescimento
de arvores e armazenamento de carbono no solo.

Pessoas o Iniciativas devem garantir a participagdo ativa das comunidades locais,

incluindo mulheres, jovens e grupos marginalizados, nos processos de
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concepgao, tomada de decisdo e implementagéo. E dada preferéncia a
iniciativas lideradas localmente em todos os aspectos.

o Iniciativas devem identificar e gerenciar riscos potenciais para a comunidade,
especialmente no que diz respeito a posse da terra, segurancga alimentar e
riscos sociais, como acesso desigual a beneficios.

o Iniciativas devem proporcionar beneficios para as comunidades locais,
promovendo a criagdo de empregos locais, oportunidades de desenvolvimento
de habilidades e atividades econémicas.

o Capacitacao: é encorajado que iniciativas incluam programas de capacitagéo e
treinamento para comunidades locais para garantir a sustentabilidade do

projeto a longo prazo e o empoderamento da comunidade.

o lgualdade de género: é encorajado que iniciativas demonstrem um

compromisso com a promocao da igualdade de género durante todo o ciclo de

vida do projeto.

Iniciativas tem foco na restauracao florestal através das praticas:

a. Regeneracdo Natural Assistida: A Regeneragcao Natural Assistida (RNA) é um conjunto de

praticas e intervengdes voltadas para favorecer, melhorar e acelerar a recuperagao de
ecossistemas naturais ou manejados. Essas agdes tém como objetivo remover ou reduzir
obstaculos que dificultam os processos naturais de regeneracao da vegetacdo e da
biodiversidade local. Sdo consideradas intervencdes de RNA: protecdo e combate contra
incéndios, controle de pragas e formigas, manejo do gado, isolamento da area,
enriquecimento com espécies nativas, controle de espécies invasoras ou exdticas,

manutengao de individuos regenerantes.

b. Plantio de arvores: O plantio de arvores é definido como o plantio de mudas em uma area

para atender a objetivos especificos como sistemas agroflorestais, restauracéo ecoldgica
de paisagem para floresta natural, implementacéo de sistemas silvopastoris e outros. Nesta

pratica para restauracgao o plantio de mudas é a intervengéao principal.
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c. Semeadura direta: A semeadura direta é a dispersado ativa de sementes (de preferéncia

misturas de sementes nativas ecologicamente diversas) que aceleram a regeneracéo
natural, desde que a area esteja protegida contra perturbagdes. Inclui a coleta e a dispersao
ativas de sementes e exclui qualquer dispersdo natural que ocorreria sem intervengao

humana. Esta pratica nao inclui nenhum plantio de arvores.

4. Critérios de avaliagao

As organizacoes interessadas em participar deste processo seletivo deverao atender aos seguintes

critérios de avaliagao, organizados em trés dimensdes principais:

I) Capacidade de Implementacao de Agoes de Restauracao

Escolhemos organizagdes que demonstrem experiéncia e capacidade técnica na implementagao
de acbes de restauracao ecoldgica e/ou atividades ligadas diretamente a cadeia da restauragio. As

propostas devem:

e Estar alinhadas com os principios de geracdo de multiplos beneficios: ecoldgicos,
socioecondmicos e climaticos;

e Contribuir para arestauragcao através de praticas listadas no critério B de elegibilidade.

e Evitar a conversao de ecossistemas nativos (ex: desmatamento);

e Maximizar o uso e crescimento de espécies nativas;

o Nao utilizar espécies exdticas invasoras na restauragao (referéncia Instituto Horus - Base
de Dados Nacional de Espécies Exdticas Invasoras disponivel em:

https://bd.institutohorus.org.br/)

e Contribuir para o aumento da resiliéncia aos riscos climaticos e outras ameacas;

e Estar em conformidade com exigéncias legais de regularizacdo fundiaria e ambiental,
considerando documentagao de uso da terra e compromissos de regularizagao;

e Incluir um sistema de monitoramento, avaliagdo e adaptacao das agdes de restauracao e

quaisquer atividades complementares;


https://bd.institutohorus.org.br/
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Il) Maturidade e Saude Financeira

Sera avaliada a solidez institucional e a boa governancga financeira da organizagao, considerando:

e Experiéncia e legitimidade da gestdo e da lideranca, com atengéo a diversidade (género,
juventude, comunidades locais);

e Estrutura de governanga, incluindo conselho diretor e propriedade institucional;

e Apresentacao de demonstragoes financeiras auditadas, sempre que possivel;

e Clareza e detalhamento na elaboragcdo dos orgamentos dos projetos, com limites para
custos indiretos;

e Histdrico de receitas, despesas e lucratividade, quando aplicavel;

e Avaliagao de fontes e valores de financiamento anteriores e atuais, com atencgao especial
ao volume de recurso gerido pela organizagéo nos ultimos 3 anos;

e Demonstrar capacidade de garantir a sustentabilidade financeira e operacional de longo

prazo.

Ill) Envolvimento e Liderangca de Comunidades Locais

Valorizamos organizagdes que atuam de forma enraizada em seus territérios e que promovem o

protagonismo comunitario. As propostas devem:

e Demonstrar conhecimento do territério e capacidade de mobilizagéo social;

e Permitir autonomia e voz ativa das comunidades locais nha tomada de decisdes sobre a
restauracéo;

e Reconhecer as comunidades como parceiras iguais, € ndo apenas como beneficiarias;

e Criar oportunidades e ambientes favoraveis para povos indigenas, povos e comunidades
tradicionais e agricultores familiares;

e Respeitar os direitos territoriais, culturais e o conhecimento tradicional de comunidades e
povos indigenas e quilombolas;

e Prezar pela protecéo de direitos e adog&o de salvaguardas sociais, incluindo processos de
Consulta Livre, Prévia e Informada quando necessario;

e Aplicar abordagens de restauracdo adaptadas ao contexto local;
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e Propor estratégias para enfrentar desequilibrios de poder, inclusive desigualdades de

género, raca e classe.

4.1 Requisitos da Proposta

As propostas submetidas deverao atender aos requisitos minimos obrigatérios, além de apresentar

preferencialmente componentes desejaveis.

a) Requisitos Minimos Obrigatoérios

A proposta deve, obrigatoriamente:

e Estarvinculada a uma organizagao regularizada, com CNPJ ativo a pelo menos 2 anos;

e Apresentar documentacgéo fiscal, juridica e ambiental regular, quando aplicavel;

e Estarlocalizada no estado do Par3;

e Comprovar experiéncia prévia com gestao de recursos compativel com o valor solicitado na
proposta (verificar se¢cao 5.0rcamento e limites de doagao deste documento);

e Comprovar atuagao e experiéncia na cadeia da restauragéo no estado do Par3;

e Ter a restauracdo como componente central da proposta através das praticas listadas no

critério B de elegibilidade;

e Detalhar agdes de engajamento de comunidades locais, com énfase em mulheres, jovens e
liderangas comunitarias;

e Quando a proposta envolver areas de terceiros, assentamentos, territérios coletivos ou
areas comunitarias, deverd ser apresentada autorizagdo, anuéncia ou arranjo de

governanga compativel com a realidade local.

b) Componentes Desejaveis

As propostas também poderao ser valorizadas se incluirem os seguintes elementos:

e Expanséao de areas ja restauradas ou continuidade de projetos existentes;

e Utilizacao de praticas de Regeneragao Natural Assistida (RNA);
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e Restauracgao ecoldégica em média a larga escala, preferencialmente com areas superiores a
50 hectares;
e Geracao de novos empregos;
e Atuacao com povos indigenas, povos e comunidades tradicionais e agricultores familiares;
e Atividades complementares: o principal componente (de atividade e orgamento) deve ser a
implementacdo de areas de restauracdo, mas sao encorajadas atividades ligadas ao
fortalecimento da cadeia da restauragao e cadeias produtivas da sociobiodiversidade. Sao
exemplos, mas nao se limitam a:
o Produgao de mudas;
o Construgédo e operacédo de viveiros de mudas;
o ldentificagao de fontes, coleta e construgao de bancos de sementes nativas;
o Coleta, beneficiamento, infraestrutura e venda de produtos da sociobiodiversidade;
o Capacitagbes e treinamentos que fortalecem atividades do projeto e envolvam

comunidades locais;

c) Critérios Excludentes

Serao desclassificadas propostas que:

e Forem submetidas fora do prazo de inscricdo, definido como 15 de maio na plataforma
TerraMatch;

e Nao apresentarem documentagdo minima de regularizacao institucional (ex: auséncia de
CNPJ ou documentos fiscais obrigatérios);

e Nao demonstrarem acgdes claras de restauracéo florestal;

e Na&o enviarem orgamento como parte da proposta;

e Nao incluirem estratégias de envolvimento e protagonismo das comunidades locais no
processo de implementacéo;

e Apresentacao de informagdes ou documentacgéo falsa ou imprecisa.
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5. Orcamento e limites de doacao

O Fundo Flora investira nesta rodada inicial valores entre R$170 mil e R$2.8 milhdes para cada
proposta, considerando um periodo de 6 anos. O valor da doagdo sera definido com base no perfil

da organizagao, objetivo do projeto e uso de recursos e historico de gestao financeira.

Parte da proposta € composta pelo orgamento. O orgamento sera enviado pela Plataforma

TerraMatch como componente obrigatério e sera realizado através de uma Planilha Modelo (em

formato Excel) que deve ser preenchida pela organizagao.
Sao definigbes gerais para o orgamento:

e Orgcamento maximo: as propostas deverdo apresentar um orgamento compativel com a
capacidade de gestao financeira da organizagao proponente. O valor solicitado ndo devera
exceder, como referéncia, até duas vezes o maior orgamento operacional anual dos ultimos
trés anos. Propostas acima desse limite deverdo ser devidamente justificadas e poderéao
impactar negativamente a avaliagdo. Um exemplo ficticio é apresentado abaixo:

o Em 2023 a organizagéo recebeu e fez a gestao financeira de R$100 mil
o Em 2024 a organizagéo recebeu e fez a gestéo financeira de R$200 mil
o Em 2025 a organizagao recebeu e fez a gestao financeira de R$250 mil

Neste exemplo, o orgamento maximo da proposta deve ser 2 x R$250 mil = R$500mil

e Custo por hectare: O custo por hectare devera ser tecnicamente justificavel em funcao da
pratica de restauragao adotada, acesso a area, logistica, manutengéao, riscos e componente
social. Valores muito elevados deverao ser justificados na proposta e analisados caso a
caso. A Tabela abaixo traz referéncias utilizadas pelo Fundo Flora para cada tipo de pratica
listada em B - Iniciativas tem foco na restauracgao florestal através das praticas em

critérios gerais de elegibilidade:

Pratica Média custo/ha

Plantio de arvores R$ 45.114,96
RNA - Regeneragao natural assistida R$ 6.195,99
Semeadura direta R$ 16.455,12
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e Duracao do projeto: as propostas devem apresentar agcdes por 6 anos, considerando os
anos 1 e 2 como anos de implementagcdo da maior parte das atividades e execugéo de

recursos, e anos 3 a 6 com foco principal em monitoramento.

Sao definigcbes especificas para preenchimento da Planilha Modelo:

e Praticade Restauracao na Aba Projeto: Nos casos em que a proposta envolver mais de um
tipo principal de restauracdo, deverdo ser informados, na aba Projeto, todos os tipos de
restauracdo propostos. Além disso, deverdo ser devidamente preenchidos, na aba
Orcamento, os respectivos campos de “Tipo de restauragdo”, em conformidade com as
atividades previstas.

e Classificacao de custos: Os custos diretos de restauragdo deverao ser classificados de
acordo com o tipo correspondente. Ja os custos indiretos serao rateados pelo projeto como
um todo, independentemente do tipo de restauragao.

e Classificacao custos diretos: Os custos diretos — entendidos como aqueles
categorizados na planilha modelo nas rubricas 1. Execugdo da Restauragcdo e 2. Imobilizado
e Infraestrutura — deverao ser devidamente classificados conforme o tipo de restauracéo
correspondente. Essa distingdo visa assegurar a adequada interpretagcdo do custo por

hectare e da execucéao planejada.

A planilha devera ser preenchida de forma clara, consistente e auditavel. Cada linha do orcamento
deve corresponder a um item especifico, com descricdo objetiva, categoria, tipo, unidade e
distribuicdo por ano. Nao devem ser usados lancamentos genéricos. Sempre que nao houver
correspondéncia exata entre o item e as opgbes da planilha, devera ser selecionada a opgéao

tecnicamente mais préxima, com a devida explicagdo no memorial de calculo.

O orcamento devera ser organizado conforme a estrutura da Planilha Modelo, que classifica ositens

do orgamento em cinco categoria:

Categoria Definicao Aplicagao no orcamento
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1 Execucao da Restauracao
(Direto / OPEX)

Macroclasse dos custos diretamente
ligados a implementagéao e ao cuidado
técnico darestauracao.

Agrupa preparo, insumos,
plantio, manutencéo e
monitoramento
operacional.

2 Imobilizado e
Infraestrutura (CAPEX)

Macroclasse de investimentos em bens
duraveis e infraestrutura. Também
considerados custos diretos.

Abriga estruturas,
equipamentos, veiculos e
sistemas permanentes.

3 Fortalecimento e Cadeia
de Valor (OPEX)

Macroclasse para capacitagéo,
assisténcia técnica e estruturacao
produtiva.

Relaciona-se ao
fortalecimento de
capacidades,
beneficiamento,
comercializacao e apoio
continuado.

4 Gestao, Administracao e
Comunicacao (Indireto /
OPEX)

Macroclasse dos custos indiretos de
coordenagéo, suporte e comunicagao.

Abriga equipe de gestao,

administrativo-financeiro,

deslocamentos de gestao
e mobilizacéo.

5 Governanca e Reserva

Macroclasse de governanga,
compliance e contingéncia.

Usada para auditoria,
instancias de governanga
e reserva de contingéncia.

A classificagao correta dos itens sera considerada na analise da consisténcia orgamentaria.

A analise orcamentaria observara os seguintes parametros, além das definicbes gerais ja descritas

acima:

Parametro Orientacao

Custos indiretos

total do projeto.

Os custos indiretos nao deverao ultrapassar 30% do custo

Custo com irrigacao

dos custos.

As despesas com irrigacdo nao deverao ultrapassar 20%
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O memorial de calculo ou evidéncia tem como objetivo
explicar e justificar como os valores de determinados itens
do orgcamento foram estimados, indicando premissas,
quantidades, pregos unitarios ou referéncias utilizadas.
Memorial de calculo, cotagio Sera obrigatério quando o valor do item ultrapassar o

ou Orcamento especifico limite de R$30 mil dentro de um ano.

Quando for utilizado documento anexo, indique o nome do
arquivo na coluna “anexo” do orgamento e faga o upload do
documento na plataforma TerraMatch na secao “8.

Informagébes Adicionais” do formulario de inscrigéo.

Somente serao aceitos quando indispensaveis para a

. implementagao, monitorament viabili némi
Infraestrutura e equipamentos plementac&o, monitoramento ou viabilidade economica
da restauracao e quando proporcionais ao escopo do

projeto.

Antes do envio, a organizagao devera revisar na Planilha Modelo:

e o custototaldo projeto,

e o custo por hectare,

e o percentual de custosindiretos,
e aexisténciade alertase

e acoerénciaentre descricéo, classificacédo, unidade e anos preenchidos.

Propostas com orgamento incompleto, inconsistente ou sem os detalhamentos exigidos poderéo

ser devolvidas para ajuste ou desclassificadas, conforme o caso.

Nao serao aceitas despesas com aquisicao de terras, pagamento de dividas preexistentes, multas,
sangdes, despesas alheias ao objeto do projeto ou investimentos sem relagcdo direta com a

restauracéo e o fortalecimento das cadeias associadas.

6. Documentos

A proposta deverd ser acompanhada, no minimo, dos seguintes documentos — que serao enviados
através da Plataforma TerraMatch:

Bloco Documento
documental solicitado

Obrigatoriedade Observacgoes
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Cartao CNPJ

Obrigatdrio

Estatuto ou Contrato
Social e alteragdes

Obrigatoério

Documentacao
Institucional

Ata de eleicdo da
diretoria e/ou Atas de
Assembleia

Quando aplicavel

Aplicavel sobretudo a
associagoes,
cooperativas e
organizagdes com
renovagédo formal de
diretoria.

DRE dos ultimos 3

Para cooperativas,
pode ser substituida

infraestrutura no
orgcamento

isator
anos Obrigatorio por DSP, quando
aplicavel.
Bal tri ial C
= @ at\gf) PEtmOonia Obrigatério —
Documentacao dos ultimos 3 anos
Financeira
~ Apresentar quando a
Demonstragao de Se houver organizacéao elaborar
Fluxo de Caixa (DFC) ganizag !
esse demonstrativo.
Extratos bancarios
e C De todas as contas
dos ultimos 12 Obrigatoério .
ativas.
meses
Orcamento - Planilha Obrigatério Deve ser enviada no
Modelo (XLSX) g modelo do edital.
Documentacgao ~
d . Quando houver valor Apresentar cotagdes ou
o Projeto a
~ relevante em referéncias de prego
Cotacdes

que deem lastro ao
orgamento.

7. Envio de propostas

As propostas deverdo ser enviadas através da Plataforma TerraMatch. Um link de acesso e

credenciais serao disponibilizadas as organizagdes participantes para que preencham o formulario

de inscricao da proposta. O formulario contém instrugdes especificas que devem ser seguidas

conforme preenchimento. Todos os documentos complementares a proposta devem enviados

também através da plataforma. Os aplicantes tem acesso a materiais de suporte parainscricdo por

meio do Zendesk.



https://www.terramatch.org/pt-BR
https://terramatchsupport.zendesk.com/hc/pt-br
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8. Datas importantes

E fundamental que as organizacdes acompanhem atentamente o cronograma, a fim de nao
perderem os prazos estabelecidos. Eventuais ajustes nas datas poderdo ser realizados pela

organizacao gestora, mediante comunicacao prévia aos participantes.

Etapa Data

Prazo final para submissao de propostas na

22 de Maio de 2026
plataforma TerraMatch

Periodo de avaliacao das propostas e analise

o Maio - Junho
institucional

Envio de comentarios para revisao das propostas

Junho
pré-selecionadas

Prazo reenvio das propostas ajustadas de acordo

- . Julho (data a definir)
com revisdo enviada

Divulgacao das organizagdes selecionadas para

] . o Agosto
receber investimento (previsao)

Nao serao aceitas inscrigbes ou envio de propostas fora do periodo. O cronograma foi planejado
para garantir transparéncia e organizagdo no processo seletivo. Recomendamos que os prazos
sejam acompanhados de perto e que eventuais duvidas sejam esclarecidas com antecedéncia a

equipe do WRI Brasil e da Sitawi.

9. Disposicoes finais

Duvidas relacionadas ao processo de inscricdo devem ser direcionadas ao e-mail:

fundoflora@wri.org. Identificar no assunto do email: “Inscrigdo Fundo Flora 2026” e o tema da

mensagem.
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